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Indonesia: the vanguard of a new wave of sovereign wealth funds?
Late night Jakarta (credit: Gordon)
Little  noticed  by  the  wider  world,  Indonesia’s  government  recently  announced  details  of  the
creation  of  one  of  the  largest  ‘sovereign wealth  funds’  in  the  region. Juergen Braunstein  and
Arianne  Caoili  argue  that  the  coming  years  will  see  a  new  wave  of  sovereign  wealth  funds,
especially in countries with large ‘state owned enterprises’.
Key players in international finance
Sovereign  wealth  funds  (SWFs)  are  large  state  owned  investment  funds.  With  assets  under
management  of  about  US  $7trillion  globally,  SWFs  have  become  key  players  in  international
finance – even surpassing the combined size of global hedge funds and private equity firms.
In  the  vast  number  of  cases  SWFs  were  funded  by  the  proceeds  of  oil  and  gas  exports,  and






SWFs  have  traditionally  been  established  to  address  a  number  of  macroeconomic  issues;  for
example,  smoothening  fiscal  revenues,  mitigating  the  ‘Dutch  disease’  or  saving  for  future





differences  in  this  ‘new wave’  are  also  reflected  in  their  different  objectives.  The  ‘new wave’  of
SWFs  is not so much about securing  future rents,  rather  they are now used as mechanisms for

























Looking ahead,  public  sector  reforms will  provide  strong  tailwind  for  the  creation of  non­carbon
funded  SWFs.  A  number  of  countries,  such  as  Kahzakhstan  and  China,  have  expressed  their
intention  to  consider  Singapore’s  earlier  state  enterprise  reforms  that  led  to  the  creation  of






number  of  carbon  funded  SWF  has  sharply  dropped  from  its  peak  in  2012.  In  addition  public
deficits have increased in many of the oil producing countries, which further narrows the potential
for future carbon funded SWF growth.
In  contrast,  it  is  very  likely  that we will  see  the  emergence  of more  non­carbon  funded SWFs,
particularly  in  Asia  over  the  next  few  years.  With  countries  determined  to  reduce  the  budget
dependence  of  SOEs,  while  at  the  same  time  retaining  strategic  control,  SWFs  look  like  the
perfect tool to tackle the challenges of the current economic climate.
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Arianne Caoili  is  an  entrepreneur,  International Master  of Chess,  Founder  and
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Consulting. Her vision is to “discover and realize the potential of Armenia’s youth”
which she does  through a variety of her own companies  in diversified economic
spheres.
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